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Lagesrapport kompetensfdrsorjning
Diarienummer KS26/198

Beskrivning av arendet

Under 2025 tog HR tillsammans med forvaltningarna fram en
kompetensforsorjningsrapport, vilken presenterades for PU i hostas. Dar
konstateras att underskéterskor ar den storsta gruppen inom bristyrken. Aven
kockar blir allt svarare att hitta, medan forskollarare och larare riskerar att bli
Overtaliga i organisationen.

Forvaltningarna planerar och arbetar med olika insatser och atgarder for att pa
bésta satt svara upp och mota forandringarna som kommer i vara verksamheter.
HR har en sammanhallande roll for att skapa Gverblick och folja upp.
Kommundirektdrens ledningsgrupp (KDLG) har tagit fram indikatorer som ska
anvéndas for att mata utvecklingen.

Socialférvaltningen

Nedan beskrivs nagra av de insatser som har gjorts eller planeras kopplat till
aldreomsorgens behov.

Tidig omstallning

e Stort fokus pa att utbilda vardbitraden till underskéterskor. Ett 10-tal
medarbetare gar for narvarande utbildning inom ramen for
Aldreomsorgslyftet. Omstallningsfondens medel gér i princip oavkortat
till detta.

e Forvaltningen utreder mojligheten att differentiera arbetsinnehallet for
underskoterskor i forhallande till vardbitraden och ev. andra
befattningar. Det handlar om att anvanda underskoterskekompetensen
dér den bast behdvs.

Arbeta med friskfaktorer

e Forvaltningen arbetar med Sunt arbetslivs Friskfaktorer for att starka
arbetsmiljon. Medarbetarenkéten var ett bra underlag for att jobba i
arbetsgrupperna med forbattringar.

e Medarbetarna har fatt lyssna pa en forelasning med Ninni Lansberg
“Friskt jobbat” som handlade om hur man kan arbeta for friskare
arbetsplatser.

e Fokus pa ungas korttidsfranvaro. Ungas sjukfranvaro sticker ut och man
riktar insatser till den gruppen.

Justeras

Expedieras
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Arbeta langre - arbeta heltid

e Pilotgrupper far prova ett nytt sétt att Idgga schema. Man arbetar med
fasta scheman for att 6ka forutsagbarheten, vilket starkt har efterfragats.

e FOrvaltningen 6ppnar upp for att det ska vara lite lattare att bevilja
nagon partiell tjanstledighet, vilket kan skapa forutsattningar till att
forlanga arbetslivet. Nasta ar kommer en ny moéjlighet via kollektivavtal
for arbetsgivaren att bevilja en individ lagre sysselsattningsgrad utan att
forlora pensionsavséattningen (sa kallad 80-80-100).

Tekniska forvaltningen

Kostverksamheten upplever stora utmaningar i att rekrytera kockar och aven
kokshitraden borjar bli svara att hitta. HR och kommunikation har tillsammans
med ledningen diskuterat hur man kan arbeta for att marknadsfora yrket béttre.
Bland annat har kommunikation sett 6ver annonstexten och installningar ska
goras i rekryteringssystemet for att effektivisera rekryteringsprocessen. En
workshop halls med HR, kommunikation och ledningen for kostverksamheten
for att skruva ytterligare pa vart erbjudande och diskutera hur vi hittar nya
medarbetare.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Inom skolans och forskolans verksamhet ar forhallandena omvanda. Har kan vi
forvanta oss dvertalighet i framtiden. Under 2026 har vi tack vara gemensamt
arbete kunnat bereda tjanster for alla tillsvidareanstéllda. Man har fatt géra en
del omflyttning av personal, bland annat till f6ljd av nedldggningen av
Backgatans forskola, men ingen har annu varit tvungen att sagas upp.

Infor 2027 kan situationen dndras och diskussioner om mojliga végar till
omstallning av befintlig personal behover foras. Samtidigt star skolans
verksamhet infor en del forandringar nar det kommer till lararnas
arbetstidsforlaggning. Regeringen har presenterat forslag till reformer fran och
med 2028 som innebdr att larare far ett max-tak for sin undervisningstid och en
garanterad tid for planering och uppfoljning. Regleringarna syftar till att ge
lararna mer tid att fokusera pa undervisningen och forbéattra arbetsmiljon, och
detta kan i sin tur leda till ett rekryteringsbehov.

Struktur for arbetet

HR-enheten har ett samordnande uppdrag nér det galler
kompetensforsdrjningen. Prognoser och actions ska foljas upp regelbundet. Nu
pagar arbetet med att satta en struktur for hur uppfoljningen ska ga till.

Justeras

Expedieras
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Befolkningsprognosen revideras tva ganger om aret och pa samma sétt som
lokalforsorjningsprocessen foljer efter befolkningsprognosen &r det tankt att
personalfdrsorjningsprognosen ska uppdateras enligt samma cykel.

De aktuella forvaltningarna ansvarar for att uppdatera personalprognoserna i

samband med ny befolkningsprognos, HR sammanstéller och foljer aven upp
de indikatorer som &r tankta att anvandas inom strukturen for god ekonomisk
hushallning (GEH) for att mata kompetensforsorjningen.

Indikatorer for att folja utvecklingen &r:

Sysselsattningsgrad (20-64 ar)
HME-index

Sjuktal

Personalomséttning
Omsattning chefer

Arbetar kvar efter 63 ar.

Ordforanden tackar for informationen.

Justeras Expedieras
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Chefsnatverk omgang 2
Diarienummer KS26/199

Beslut

Fyra ganger om aret traffas kommunens enhetschefer i sex blandade
natverksgrupper. Syftet med nétverken dr att utbyta erfarenheter, knyta
kontakter dver forvaltningsgranserna och ta del av ny information och
fortbildning.

Arets andra natverkstraff har lite olika inslag. Cheferna ges tips om hur de kan
arbeta med tidiga insatser och férebyggande genom Prehabguiden och
Recovery Collage samt om mdjligheten och en ny rutin for att soka
rehabiliteringsstod fran bade Forsakringskassan och AFA forsakring.

Vidare behandlar dven natverkstraffen vad man ska tanka pa i samband med
arbetsrattsliga utredningar.

Innehallet varvas med case-diskussioner som knyter an till &mnena for dagen.

Ordfdranden tackar for informationen.

Justeras

Expedieras
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Chefsutbildningsportalen (CUP)
Diarienummer KS26/200

Beslut

Beskrivning av arendet

Vid arsskiftet kopte och installerade kommunen en larplattform och en
chefsutbildningsportal fran leverantdren InfoCaption.

Chefsutbildningsportalen ar en innehallstjanst, som innehaller e-larande kring
bland annat arbetsrétt, kompetensforsdérjning, arbetsmiljé och halsa samt
ledarskap. Innehallet &r riktat till sa val nya som erfarna chefer och bestar av
scenariofilmer, dvningar och Al-baserat stdd. E-larandet uppdateras och
kvalitetssakras av leverantoren, utifran lagstiftning och relevant forskning och
ar sarskilt utformat for chefer i offentlig sektor. Innehallet ar dven
anpassningsbart, vilket innebar att det gar att komplettera med egna delar och
skapa utbildningsupplagg utifran det egna behovet.

Det forsta steget, som planeras vara fardigt till hosten, ar att skapa en ny
arbetsmiljoutbildning. | den nya arbetsmiljoutbildningen genomfor chefer
inledningsvis en e-utbildning som ger baskunskaper inom arbetsmiljoomradet,
for att sedan fa fordjupade arbetsmiljokunskaper genom fysiska
utbildningstillfallen. Framdver kommer fler av chefsutbildningsportalens e-
utbildningar anpassas, fardigstallas och tillgangliggoras for chefer.

Innehallstjansten gor det mojligt att tillhandahalla e-larande inom ovan namnda
omraden, som sedan kan kompletteras med fysiska utbildningstillfallen.
Chefsutbildningsportalen gor larandet flexibelt gallande planering,
tillhandahallande och genomfarande och skapar forutsattningar for en effektiv
onboarding och utveckling av kommunens chefer. Innehallstjanstens
anpassningsbarhet gor det ocksa mojligt att anpassa innehallet utifran policys,
riktlinjer och rutiner i Habo kommun.

Ordfdranden tackar for informationen.

Justeras

Expedieras



HABO Kommunstyrelsens personalutskott

KOMMUN Dokumenttyp
Sammantradesprotokoll
Datum Sida
2026-06-03 7

§ 14 Onboarding
Diarienummer KS26/201

Beslut

Under 2025 fardigstalldes processen for preboarding och nu fortsétter ett arbete
med att digitalisera onboarding-processen, med utgangspunkt i kommunens
checklistor for introduktion av nyanstéllda.

Arbetet sker i tva parallella processer, dar HR, kommunikation, IT samt
tekniska forvaltningen samarbetar.

e | den ena delen arbetas det med att ta fram en e-tjanst for bestallningar
av hardvara, program, behérigheter, nycklar mm, med malet att
underlatta bestallningar vid nyanstéllning samt férenkla och
automatisera handlaggningsflodet.

¢ | den andra delen utvecklas introduktionen for nyanstéllda, vilket
innebdr att nuvarande introduktion flyttar in i kommunens nya
larplattform och kompletteras med delar fran bland annat checklistorna
for introduktion. Malsattningen &r att skapa en introduktionsportal som
visualiserar och knyter ihop introduktionens olika delar samt
mojliggora uppfoljning av genomforande. Det ska aven bli mojligt att
koppla pa forvaltningsspecifika delar samt fysiska utbildningstillfallen.

Syftet med digitaliseringen ar att skapa en likvardig och kvalitetssakrad
introduktion for alla nyanstéllda, samt underlatta introduktionen av nya
medarbetare for rekryterande chefer. Den nya onboarding processens grund ska
enligt plan vara pa plats under hosten.

Ordforanden tackar for informationen.

Justeras Expedieras
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Utfall Ionedversyn 2026
Diarienummer KS25/468

Beslut

De avtal som SKR och Sobona tecknade med facken i kommun- och
regionsektorn under 2025 I6per till och med 2027-03-31. Saledes visste vi
forutsattningarna infor [6nedversynen 2026.

Hojningen for samtliga fack, forutom Kommunal, innebar [6nedkningar i
enlighet med market, 3,0 procent. Hojningen for Kommunals avtalsomrade
innebar 915 kr per person med en individgaranti motsvarande en 16nedkning
med 600 kronor per manad. Utfallet for samtliga avtalsomraden motsvarar en
kostnadshojning om 3,3 procent. Utfallet fér kommunals avtalsomrade
motsvarar en kostnadshdjning om 3,6 procent.

| samband med I6neGversynen gjordes satsningar pa tre prioriterade grupper:
rektorer och bitrddande rektorer, socialsekreterare inom barn- och ungaenheten
samt underskoterskor i aldreomsorgen.

Ordforanden tackar for informationen.

Justeras

Expedieras
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Tertialuppfdljning 1
Diarienummer KS26/6

Beslut
Sjukfranvaro

Bade korttidsjukfranvaron och langtidssjukfranvaron visar pa en positiv
utveckling. Den korta sjukfranvaron har minskat med 0,5 procentenheter
jamfort med motsvarande period foregaende ar och &r nu 3,6 procent. Den
korta sjukfranvaron steg tillfalligt i februari. Medarbetare som ar sjukskrivna
en langre tid rdknas som Kkorttidssjukskrivna under de forsta 14 dagarna.

Langtidssjukfranvaron har minskat med 0,8 procentenheter jamfort med 2025
och ar nu 2,9 procent. | den langa sjukfranvaron finns bade medarbetare som &r
helt sjukskrivna och medarbetare som &r pa vag tillbaka genom partiell
sjukskrivning. Den langa sjukfranvaron var lagst i januari och har stigit
succesivt sedan dess.

Total sjukfranvaro ar saledes 6,5 procent, en minskning med 1,3
procentenheter.

Den storsta andelen korttidssjukfranvaro finns i aldersgruppen 29 ar eller
yngre, 5,0 procent, en 6kning med 0,7 procentenheter, foljt av aldersgruppen
50 &r och aldre, 3,8 procent, en minskning med 0,6 procentenheter. Aven
aldersgruppen 30-49 ar har minskat med 0,6 procentenheter till 3,3 procent.

Den storsta andelen langtidsjukfranvaro finns i aldersgruppen 50 ar och aldre
pa 3,3 procent, en minskning med 1,0 procentenheter, foljt av aldersgruppen
30-49 ar, 2,7 procent, ocksa en minskning med 1,0 procentenheter.
Motsvarande andel i aldersgruppen 29 ar eller yngre uppgar till 2,2 procent, en
okning med 1,4 procent. Saledes har bade den korta och den langa
sjukfranvaron okat i aldersgruppen 29 ar och yngre medan den minskat i 6vriga
aldersgrupper. Drygt 7 procent av tillsvidareanstallda ar 29 ar eller yngre.

De befattningar som har hogst sjukfranvaro ar underskoterska, stodbitrade,
lokalvardare och kock/kokerska.

Personalomsattning

Personalomséttningen &r marginellt hogre an foregaende ar, 2,8 procent. Under
2026 har 28 medarbetare slutat, varav 3 slutat pga. pension jamfort med 2025
da 25 medarbetare slutade, varav 4 slutade pga. pension. Personalomsattningen

Justeras

Expedieras
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ar lag i samtliga forvaltningar och férandringarna inom forvaltningarna ar
endast marginella.

Personalsammansattning

Antal tillsvidareanstéliningar har 6kat med 8 anstéllningar under 2026 jamfort
med 2025 och &r nu 1 043 medan antalet visstidsanstallningar har minskat med
5 under samma period och &r nu 103.

Ordfdranden tackar for informationen.

Justeras Expedieras
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Mojlighet till tjanstledighet tills barnen ar 12 ar
Diarienummer KS26/221

Beslut

Personalutskottet beslutar att avsla de fackliga organisationernas yrkande om
mojlighet till partiell tjanstledighet upp till 25 procent for vard av barn till dess
att barnet fyllt 12 ar, da det utifran kommunens kompetensbehov,
vélfardsuppdrag och arbete med heltid som norm inte bedéms vara mojligt att
infora i dagslaget.

Beskrivning av arendet
Akademikerforbundet SSR, Akavia, Kommunal, Naturvetarna, Sveriges Larare
och Vardforbundet har inkommit med foljande yrkande:

e att foraldrar far vara delvis tjanstlediga upp till 25 procent for att vara
hemma med barn tills barnet ar 12 ar.

Syftet med yrkandet ar, enligt de fackliga parterna, att starka kommunen som
arbetsgivare, bidra till okad hallbarhet i arbetslivet samt minska risken for
ohélsa och personalomsattning. Det har ar ett satt att starka var
kompetensforsorjning genom 6kad attraktivitet, minskad sjukfranvaro och
minskad personalomséttning menar de fackliga parterna.

Justeras

Expedieras
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§ 18 Blodomloppet
Diarienummer KS26/234

Beslut

Personalutskottet beslutar att Habo kommun sponsrar lag, med anstéllda, for
deltagande i Blodomloppet. Finansiering sker inom medel som &r avsatta for
“attraktiv arbetsgivare”.

Beskrivning av arendet

Onskemal har inkommit att arbetsgivaren, liksom tidigare ar, sponsrar lag med
anstéllda som anmals for deltagande i Blodomloppet. Blodomloppet vill
uppmarksamma den livsviktiga blodgivningen med ett lopp runt Rocksjon.
Loppet genomfors den 11 augusti. Laganmélan (3-5 deltagare) inkl. picknick-
kasse &r 1 750 kr.

Justeras Expedieras
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Ovrig information
Diarienummer KS26/106

Beskrivning av arendet
Rekryteringsutbildning

Den 22 april genomforde HR tillsammans med kommunikation en utbildning
for chefer i rekrytering och annonsering. Delar av innehallet var: ditt viktigaste
beslut - kostnaden for en felrekrytering, hur véljer jag ratt kandidat, hur sétter
jag ihop en kravspecifikation, att skriva en intressevackande annons och att
tanka pa vid intervjun.

Modraskyddsdirektivet

Arbetsdomstolen kom i en dom 2025 fram till att EU:s s.k.
mddraskyddsdirektiv innebar att en gravid kvinna som forbjuds att arbeta pga.
risker for henne eller barnet har ratt till bibehallen I6n under férbudet att arbeta.

Domstolen fann att direktivet har direkt effekt gentemot kommuner och
regioner och att arbetsgivarna ar skyldiga att betala I6n motsvarande
mellanskillnaden mellan den graviditetspenning som utges av
Forsakringskassan och full 16n, samt diskrimineringsersattning nar sa inte har
skett.

Fragan om forbud att arbeta for gravida arbetstagare p.g.a. risker i arbetet
aktualiserades under Covidpandemin och féranledde ett stort antal tvister.

For att hantera dessa tvister och andra drenden och ansprak som gjorts, eller
gors, gallande har SKR traffat en principdverenskommelse med de fackliga
parterna om hur dessa fragor och ansprak ska hanteras. Habo kommun har i
dagslaget fatt in tva ansprak, ett fran en larare och ett frn en underskoterska.

Upphandling foretagshalsovard

Nuvarande avtal med Falck I6per ut 2026-12-31. Ett upphandlingsunderlag
tillsammans med bolagen och Mullsjo kommun planeras att ga ut fore
sommaren sa att beslut kan fattas under bérjan av hosten.

Kommande I6nebversyn

Arbetet infor kommande ars I6nedversyn ar paborjat.

Justeras

Expedieras



